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Materska skola zohrdva kI"G¢ovu Glohu v Zivote diet'at’a a rodiny. Je prvym stupriom
vychovno-vzdelavacieho systému a vyznamne ovplyviiuje celkovy rozvoj osobnosti diet'at’a.
Mojou viziou je modernd, otvorend a bezpe&nd materska Skola, ktord vytvara podnetné
prostredie pre viestranny rozvoj deti a zdroveil je ddveryhodnym partnerom pre rodi¢ov a
zriad'ovatel'a.

Na pozicii riaditelky materskej Skoly Plickova 16 posobim uZ od roku 2014 a od zaciatku
mdjho pdsobenia je mojim ciel'om zabezpedit’ kvalitné predprimérne vzdelavanie, podporovat’
profesionalny rozvoj pedagogickych zamestnancov a systematicky rozvijat’ Skolu v sulade s
aktualnymi trendami, legislativou a potrebami deti.

Analyza sticasného stavu

Materska $kola poskytuje det'om stabilné a bezpecné prostredie, v ktorom sa realizuje
vychovno-vzdelavaci proces podl'a Stétneho vzdelavacicho programu pre predprimarne
vzdeldvanie. Priestor na rozvoj vidim najmé v systematickej podpore inovacii vo vzdelavani,
skvalitiiovani vnitornych procesov riadenia a v d’alSom rozvoji materidlno-technického
zabezpedenia.

V materskej Skole v si¢asnosti posobi 17 zamestnancov. 9 pedagogickych a 8
nepedagogickych. Fluktudcia zamestancov je v nasej MS vel'mi nizka a vig&ina zamestnancov
pracuje na svojej pozicii minimalne 10 rokov. Pre rozvoj detf je tento fakt vel'mi déleZity,
pretoZe podas ich dochadzky sa pani uéitel’ky nemenia a deti citia pocit istoty a bezpecia.

Pedagogicki zamestnanci su kvalifikovani a pravidelne a s radostou absolvujl inovatné
vzdeldvanie, kde naberaji nové inpirdcie pre précu s det'mi.

Vel'mi pozitivne hodnotim vzt'ahy s rodi¢mi a zriad’ovatel'om a z oboch stran citime podporu
a motivaciu pri nasej praci.

Mojou snahou bude tieto vzt'ahy udrZiavat’, pretoze iba v pozitivnom prostredi sa da vytvarat
pozitivne veci.

Praca s det'mi je sice naro¢na, vyzaduje trpezlivost’ a neustalu energiu, no zaroveil je
nesmierne krasna a napliiajica. Kazdy Gsmev, objav a pokrok diet’at’a prindSa radost’ a
motivuje ma hl'adat’ stale lepSie spdsoby, ako podporit’ ich rozvoj.

Ciele projektu na obdobie S rokov

Hlavné ciele:

e zabezpelit kvalitné, inkluzivne a moderné predprimarne vzdelavanie,



» vytvarat’ priaznivu klimu $koly zaloZent na spolupraci, dévere a reSpekte,

¢ podporovat profesiondlny rast zamestnancov

Pedagogicky proces a vychovno-vzdelavacia ¢innost’

Vychovno-vzdelavaci proces bude realizovany v siilade so SVP a SkVP, s dérazom na:
o individudlny pristup k diet'at'u,
¢ podporu socidlnych, emociondlnych a komunikaénych zru¢nosti,
¢ rozvoj pohybovych a zdravotnych navykov,
o pripravu deti na vstup do zdkladnej $koly.

Osobitnt pozomost’ budem venovat’ detom so §pecidlnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami a podpore inkluzivneho vzdelavania postupnym roz3irovanim Skolského
podporného timu.

Aktudlne v nasej MS pdsobi pomocna vychovéavatelka, pedagogicka asistentka a rozbehnutt:
spolupracu mame aj s pani logopedi¢kou. Pdsobenie Skolského podporného timu v nasej
materskej $kole hodnotim vel'mi pozitivne.

Personalny rozvoj a vzdelavanie zamestnancov

Kvalita materskej Skoly je uzko spita s kvalitou pedagogickych a nepedagogickych
zamestnancov. Budem podporovat’:

e kontinualne vzdelavanie uditeliek,
o odborné $kolenia a workshopy,
o vzijomné zdiel'anie skisenosti,

e pozitivnu pracovnu klimu a timowii spolupracu.

Spolupraca s rodi¢mi a verejnost'ou

Spoluprécu s rodiémi povazujem za nevyhnutnua suéast’ fungovania materskej Skoly. Ciel'om
je budovat’ partnerské vztahy zaloZené na dévere a otvorenej komunikécii.

Formy spoluprace:



e rodiCovské zdruZenia a konzultacie,
e spolo¢né podujatia a aktivity,

 informovanie prostrednictvom nésteniek a elektronickych nastrojov - Edupage

Materialno-technické a priestorové zabezpeéenie

V ramci moznosti budem usilovat’ o:
e postupnii modernizaciu tried a $kolského dvora,
¢ obnovu didaktickych pomocok a hraciek,
o zlepSovanie estetického a funkéného prostredia skoly,

e vyuzivanie grantov a projektov v spolupraci so zriad’ovatel'om.

Za slabu stranku materskej Skoly povazujem absenciu vlastnej jedalne a spolodenskej
miestnosti (telocvi¢ne). Tato skuto¢nost’ obmedzuje moznosti komplexného rozvoja deti,
najmi v oblasti pohybovych aktivit, spoloénych podujati a organizacie hromadnych aktivit
Skoly. V nasledujiicom obdobi budem v spolupraci so zriad'ovatePom hl'adat’ moznosti
rieSenia tejto situdcie, ¢i uz formou priestorovych tiprav existujicich priestorov, ich
multifunkéného vyuzitia alebo dthodobej$im investiénym zamerom zameranym na rozirenie
priestorovych kapacit materskej gkoly.

Ciel'om je vytvorit’ podmienky na:
o kultirne a spolo¢enské podujatia pre deti a rodi¢ov,
o realizdciu pravidelnych pohybovych a zdravotnych aktivit,
o podporu zdravého zivotného $tylu deti,

o skvalitnenie stravovania deti v primeranych hygienickych a priestorovych
podmienkach.

Aj napriek tymto obmedzeniam bude materska Skola efektivne vyuZivat’ dostupné priestory a
externé moznosti tak, aby bol zabezpeceny kvalitny vychovno-vzdelavaci proces v stilade s
potrebami deti.

Zaver

Navrhovany projekt riadenia a rozvoja materskej $koly predstavuje koncepény ramec na
obdobie piatich rokov. Jeho cielom je vytvorit’ stabilnii, moderni a kvalitnd matersku gkolu,
ktora bude reagovat na potreby deti, rodi¢ov i spolo¢nosti a pripravi deti na Gispesné
pokradovanie vo vzdelavani,
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